
z dnia 12 stycznia 2023 r.

§1.

§2.

§3.

Na koordynatora systemu kontroli zarzadczej wyznaczam Sekretarza Gminy.
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ZARZADZENIE NR 0050.2.2023

WOJTA GMINY MIRZEC

WOJT GMINY 
MIRZEC

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach 
publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 1634, z pozn.zm.) oraz art.31 ustawy z dnia 8 marca 1990 
r. o samorzttdzie gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz.40) 
zarzijdzam, co nast^puje:

Traci moc Zarz^dzenie NR 0050.108.2019 Wojta Gminy Mirzec z dnia 31 grudnia 2019 r. 
w sprawie systemu kontroli zarzadczej w Gminie Mirzec.

Zarz^dzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania z moc^obowiqzuj^c^ od 1 stycznia 2023 
roku.

w sprawie: ustalenia procedur kontroli zarzadczej w Urz^dzie Gminy w Mircu 
oraz zasad koordynacji kontroli zarzadczej w jednostkach 
organizacyjnych Gminy Mirzec

Ustalam procedury kontroli zarzadczej w Urz^dzie Gminy w Mircu oraz zasady koordynacji 
kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych Gminy Mirzec stanowi^ce zal^cznik do 
niniejszego zarz^dzenia.

radcafrawny 
Z.rkaZoKqtaj

Zobowi^zujQ wszystkich pracownikow Urz^du Gminy w Mircu oraz Kierownikow 
Referatow, samodzielnych stanowisk oraz Dyrektorow i Kierownikow jednostek 
organizacyjnych Gminy Mirzec do zapoznania si$ z procedurami kontroli zarzadczej i ich 
stosowania.
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PROCEDURY RONTROLI ZARZADCZEJ

A. Srodowisko wewn^trzne

Przestrzeganie wartosci etycznychI.

II. Kompetcncje zawodowe

1) Regulamin naboru

1

Urzad Gminy Mircu

Procedury Kontroli Zarzqdczej 
Urz^du Gminy w Mircu

Osoby zarzcyJzajace i pracownicy powinni bye swiadomi wartosci etycznych przyj^tych w 
Urz^dzie Gminy i przestrzegac ich przy wykonywaniu powierzonych zadah. Zasada 
przestrzegania wartosci etycznych przez pracownikdw Urz^du realizowana jest przez 
wprowadzenie Kodeksu Etyki pracownikdw samorz^dowych zatrudnionych w Urz^dzie 
Gminy w Mircu oraz obowi^zkowe zaznajomienie kazdego pracownika z Kodeksem Etyki.

Zalacznik do Zarzadzenia Nr 0050.2.2023 
Wojta Gminy Mirzec 

z dnia 12 styeznia 2023 r.

Osoby zarz^dzajqce i pracownicy Urz^du posiadaj^ wiedzq, umiejQtnosci 
i doswiadezenie pozwalaj^ce skuteeznie i efektywnie wypelniac powierzone zadania. Proces 
zatrudnienia prowadzony jest w sposob zapewniaj^cy wybor najlepszego kandydata na dane 
stanowisko pracy. Kierownik jednostki zapewnia pracownikom niezb^dne szkolenia, aby 
wspierac ich w rozwijaniu kompeteneji zawodowych. Zasada jak najlepszych kompeteneji 
zawodowych realizowana jest poprzez:

na wolne stanowiska urz^dnicze, w tym kierownicze stanowiska 
urz^dnicze w Urz^dzie Gminy w Mircu;

2) Zasady odbywania shizby przygotowawczej;
3) Regulamin okresowej oceny pracownikdw samorz^dowych zatrudnionych na 

stanowiskach urz^dniczych. w tym kierowniczych stanowiskach urz^dniczych 
w Urzqdzie Gminy w Mircu oraz kierownikdw gminnych jednostek organizacyjnych.



PROCEDI RY KOXTROLI ZARZADCZEJ

III. Struktura organizacyjna:

IV. Delegowanie uprawnieh

formie: odr^bnego imiennego powierzenia.

B. Cele i zarzijdzanie ryzykicm

V. Misja

VI. Okreslenie celow i zadah, monitorowanie i occna ich realizacji

1.

2

Urzad Gminy w Mircu

wraz z okresleniem sposobu 
zal^czniku nr 1 do mniejszej

3. W przypadku istotnej zmiany warunkow, w ktorych funkcjonuje jednostka (np.: zmian 
przepisow prawa, nowe zadania) nalezy niezwlocznie dokonac ponownej identyfikacji 
celow i zadah jednostki.

Gmina Mirzec jest jednostk^budzetowa, przy pomocy ktorej Wojt Gminy realizuje okreslone 
ustawami zadania, maj^ce charakter zadah wlasnych, zadah zleconych z zakresu administracji 
rz^dowej na mocy ustaw, zadah powierzonych na podstawie porozumieh zawartych przez 
Gmin$ oraz zadah wynikajXcych z uchwal Rady Gminy w Mircu, o charakterze gminnym.
Misjq Gminy jest zaspokojenie okresionych prawem potrzeb spolecznosci lokalnej.

Powierzenie uprawnieh poszczegolnym pracownikom w zakresie:
1) gospodarki finansowej;
2) gospodarowania mieniem:
3) wydawania decyzji administracyjnych w imieniu Wojta;
4) prowadzenia czynnosci kontrolnych, 

dokonywane jest w drodze pisemnej w 
upowaznienia lub pelnomocnictwa. Przyj^cie uprawnieh jest potwierdzone podpisem 
pracownika. Sekretarz Gminy prowadzi rejestr upowaznieh i pelnomocnictw do 
wykonywania okresionych czynnosci, zadah i pelnienia funkcji.

Struktura organizacyjna jest adekwatna do wielkosci i charakteru realizowanych przez Urzqd 
zadah. Szczegolowy zakres zadah, uprawnieh i odpowiedzialnosci oraz organizacj^ pracy i 
zasady dzialania poszczegolnych komorek organizacyjnych Urz^du Gminy w Mircu 
okreslone zostaly w Regulaminie Organizacyjnym Urzqdu Gminy w Mircu. Kazdy pracownik 
posiada okreslony w formie pisemnej, aktualny zakres obowiqzkow.

Szczegolowe cele i zadania Urzqdu Gminy w Mircu 
monitorowania i oceny ich realizacji przedstawiano w 
procedury.

2. W ramach systemu kontroli zarz^dczej Dyrektorzy / Kierownicy jednostek 
organizacyjnych Gminy Mirzec zobowi^zani sq. do okreslenia celow i zadah wraz 
z okresleniem systemu ich monitorowania.



PROCEDURY KONT

Identyfikacja i analiza ryzyka w odniesieniu do celow i zadah Urz^du GminyVII.

1. Nie rzadziej niz raz w roku.

6.

C. Mechanizmy kontroli

Dokumentowanic systemu kontroli zarz^dczejIX.
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I 'rzad Gminy w Mircu

W stosunku do kazdego zadania nalezy okreslic akceptowalny poziom ryzyka. a w przypadku 
gdy oszacowany poziom ryzyka w danym zadaniu jest wyzszy niz akceptowalny, nalezy 
okreslic proponowane dzialania zaradcze, ktore nalezy podj^c w celu zmniejszenia kategorii 
ryzyka w danym zadaniu.
Ustalenie akceptowalnego poziomu ryzka, proponowane dzialania, ktore nalezy podj^c 
w celu zmniejszenia poziomu ryzyka w danym zadaniu stanowiq zalqcznik nr 3 do procedur 
kontroli zarzqdczej.

VIII. Reakcja na ryzyko

w terminie do 30 marca danego roku, dokonuje si$ 
identyfikacji i analizy ryzyka w Urz^dzie Gminy w Mircu.

2. Identyfikacji i analizy ryzyka dokonuje powolany zarzqdzeniem Wojta Gminy Mirzec 
specjalny Zespol.

3. Procedura identyfikacji i analizy ryzyka stanowi zalqcznik nr 2 do procedur kontroli 
zarz^dczej.

4. Dokumentacjq analizy ryzyka okresla zal^cznik nr 1 i 2 do procedury analizy ryzyka.
5. Kierownicy / Dyrektorzy jednostek organizacyjnych Gminy Mirzec zobowi^zani s^ 

dokonac nie rzadziej niz raz w roku identyfikacji i analizy ryzyka 
w odniesieniu do celow i zadah jednostki, przy czym procedura identyfikacji i analizy 
ryzyka powinna bye spojna w calej jednostce.
W przypadku istotnej zmiany warunkow, w ktorych funkejonuje jednostka (np.: zmian 
przepisow prawa, nowe zadania) nalezy niezwlocznie dokonac ponownej identyfikacji 
i analizy ryzyka.

1. W Urz^dzie Gminy w Mircu dokumentacj^ systemu kontroli zarz^dezej stanowiq:
1) Kodeks etyki pracownikow samorz^dowych zatrudnionych w Urz^dzie Gminy 

w Mircu;
2) Regulamin naboru na wolne stanowiska urz^dnicze, w tym na kierownicze stanowiska 

urz^dnicze w Urz^dzie Gminy w Mircu;
3) Zasady odbywania sluzby przygotowawczej;
4) Regulamin okresowej oceny pracownikow samorzadowych zatrudnionych na 

stanowiskach urz^dniczych, w tym kierowniczych stanowiskach urz^dniczych 
w Urz^dzie Gminy Mirzec oraz kierownikow gminnych jednostek organizacyjnych;

5) Regulamin Organizacyjny Urzqdu Gminy w Mircu;
6) Regulamin Wynagradzania Pracownikow Urz^du Gminy w Mircu;
7) Regulamin Pracy w Urz^dzie Gminy w Mircu;

8) Procedury udzielania przez gmin$ pozyczek stowarzyszeniom dzialaj^cym na 
terenie gminy na realizaejq zadah wspolfinansowanych ze srodkdw Unii 
Europejskiej lub innych srodkow pomocowych;

ZARZADC2
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Urz^dzie Gminy w

X. Nadzor

XI. Ciijglosc dzialalnosci
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L'rzad Gmin\ w Mircu

kierownicze oraz
Kierownikow w 
okreslonych celow i zdari.

Nadzor nad pracownikami Urz^du Gminy w Mircu realizowany jest przez:
1) informowanie pracownikow o zakresie obowiqzkdw niezwlocznie po ich przyj^ciu do 

pracy, pracownicy przyjmujq_ do wiadomosci i potwierdzajX ustalony zakres 
obowi^zkow okreslony w oparciu o Regulamin Organizacyjnego Urz^du Gminy w 
Mircu;

2) reagowanie na skladane skargi i wnioski - w trybie i na zasadach okreslonych w 
Ustawie z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks post^powania administracyjnego 
(Dz. U. z 2022 r. poz. 2000. z pozn.zm.), Rozporz^dzeniu Rady Ministrow z dnia 8 
stycznia 2002 r. (Dz. U. z 2002 r. Nr 5, poz.46) w sprawie organizacji przyjmowania 
i rozpatrywania skarg i wnioskow oraz w Regulaminie Organizacyjnym Urz^du 
Gminy w Mircu;

3) okresow^ ocenq pracownikow zgodnie

2. Kazdy pracownik Urzqdu Gminy jest obowiqzany zapoznac si$ ze wszelkimi przepisami 
wewnqtrznymi, wchodzqcymi w sklad systemu kontroli zarzqdczej. Nad zapoznaniem 
pracownikow z obowiqzujqcymi regulacjami wewn^trznymi czuwa Sekretarz Gminy.

1. Ciqglosc dzialalnosci Urzqdu Gminy w Mircu zapewniona jest poprzez planowanie 
urlopow wypoczynkowych, system zastQpstw osob bqd^cych na urlopach

z ustawct dnia 21 listopada 2008 r. 
o pracownikach samorzqdowych (Dz. U. z 2022 r. poz.530) oraz Regulaminem 
okresowej oceny pracownikow samorz^dowych zatrudnionych na stanowiskach 
urz^dniczych, w tym kierowniczych stanowiskach urz^dniczych w Urz^dzie Gminy

9) Instrukcja gospodarowania drukami scislego zarachowania w
Mircu;
10) Instrukcja postQpowania w zakresie przeciwdzialania praniu pieni^dzy oraz 

przeciwdzialania finansowaniu terroryzmu;
11) Regulamin Gospodarowania Srodkami Zakladowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych 

w Urz^dzie Gminy w Mircu. Bibliotece i Osrodku Kultury Gminy Mirzec;
12) Zasady wykonywania czynnosci kancelaryjnych okreslonych w instrukcji 

kancelaryjnej, stosowania jednolitego rzeczowego wykazu akt oraz instrukcji w 
sprawie organizacji i zakresu dzialania archiwum zakladowego w Urz^dzie Gminy 
Mirzec;

13) Zasady gospodarowania skladnikami maj^tku ruchomego stanowi^cego wlasnosc 
UrzQdu Gminy w Mircu.

Mirzec oraz kierownikow gminnych jednostek organizacyjnych;
4) weryfikacj^ przez kierownikow komorek organizacyjnych w trybie i na zasadach 

okreslonych w Regulaminie Organizacyjnym Urz^du Gminy czynnosci 
wykonywanych przez podleglych pracownikow;

5) okresowe raportowanie (przynajmniej raz w roku) przez osoby pelniqce funkcje 
na samodzielnych stanowiskach Urz^du, a takzc Dyrektorow/

jednostkach organizacyjnych Gminy Mirzec zakresu realizacji



PROCEDURY KONTROLI ZARZADCZE.I

Ochrona zasobowXII.

operacji finansowychkontroli dotycz^ce

8) Instrukcji

Mechanizmy zabezpieczenia systemovv informaty cznychXIV.
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Urzad Gminx Mircu

wypoczynkowych oraz na zwolnieniach lekarskich, kazdy pracownik posiada wyznaczon^ 
osobq na zast^pstwo.

2. W przypadku przedluzajXcej si$ nieobecnosci pracownika ciqglosc dzialalnosci 
realizowana jest poprzez zatrudnienie na czas oznaczony - na zast^pstwo - dodatkowego 
pracownika, ktory zastQpuje osob^ nieobecn^ lub zwi^kszenie zakresu obowiazkow dla 
pracownikow juz zatrudnionych.

Zasoby Urzqdu Gminy w Mircu chronione poprzez podejmowanie odpowiednich dzialan 
uregulowanych w:
1) Instrukcji Bezpieczehstwa Pozarowego dla obiektu Urz^du Gminy w Mircu;
2) Analizie i ocenie poziomu ryzyka przetwarzania danych osobowych w Urz^dzie Gminy 

w Mircu;
3) Ocenie poziomu zagrozeh dla systemu ochrony i informacji niejawnych Urzqdu Gminy 

Mirzec;
4) Ocenie przydatnosci oraz zasadach gospodarowania skladnikami maj^tku ruchomego 

stanowi^cego wlasnosc Urzedu Gminy w Mircu;
5) Instrukcji postqpowania z kluczami oraz zabezpieczenia pomieszczeh w budynku Urzedu 

Gminy w Mircu;
6) Zasadach organizacji, przeprowadzania i rozliczania inwentaryzacji;
7) Zasadach odpowiedzialnosci za skladniki micnia w Urz^dzie Gminy w Mircu oraz 

zasadach post^powania w razie powstania szkody w mieniu.

XIII. Szczegolowe mechanizmy 
i gospodarczych

Szczegolowe mechanizmy kontroli dotyczqce operacji finansowych i gospodarczych 
okreslone zostaly w:

1) Dokumentacji opisuj^cej przyj^te zasady (polityki) rachunkowosci dla ewidencji 
ksiqgowej budzetu gminy Mirzec oraz jednostki budzetowej Urzedu Gminy w Mircu;

2) Zasadach gospodarki kasowej (instrukcja kasowa);
3) Procedurach wewn^trznej kontroli finansowej w Urzqdzie Gminy w Mircu;
4) Zasadach przyznawania, przekazywania i rozliczania dotacji podmiotowej udzielonej 

z budzetu Gminy Mirzec dla instytucji kultury;
5) Zasadach rachunkowosci i planu kont w zakresie ewidencji podatkow, oplat dla 

Urzedu Gminy w Mircu;
6) Instrukcji obiegu i kontroli dokumentow ksi^gowych w Urz^dzie Gminy w Mircu;
7) Procedurze podzielonej platnosci VAT w Gminie Mirzec i jej jednostkach 

organizacyjnych;
w sprawie zasad rozliczeh podatku od towarow i uslug VAT w Gminie 

Mirzec i jej jednostkach budzetowych.
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D. Informacja i komunikacja

XV. Biezijca informacja, Komunikacja wewn^trzna

XVI. Komunikacja zewn^trzna

E. Monitorowanie i ocena

XVII. Monitorowanie systemu kontroli zarzqdczej

XVIII. Samoocena
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Urzqd Gminy w Mircu

1. Osoby pelni^ce funkcje kierownicze, na samodzielnych stanowiskach w komorkach 
organizacyjnych Urz^du oraz Dyrektorzy/ Kierownicy w jednostkach organizacyjnych 
Gminy Mirzec zobowi^zane s^do biez<(cego monitorowania zakresu realizacji zadah.

2. Informacje na temat zakresu zrealizowanych zadah, z uwzgl^dnieniem przyjqtych 
miemikow, w formic raportu nalezy przekazac koordynatorowi systemu kontroli 
zarzqdczej w tcrminie do 15 stycznia za rok poprzedni.

3. Koordynator systemu kontroli zarz^dczej informacja zbiorczq, na temat zakresu 
zrealizowanych zadah. z uwzglQdnieniem przyjQtych miemikow, przekazuje Wojtowi 
w formic raportu w terminie do 15 lutego za rok poprzedni.

Urzqd w wyrazny sposob komunikuje podmiotom zewnQtrznym, jakie maj^ uprawnienia 
i obowiqzki w zakresie, w ktorym Urz^d prowadzi dzialalnosc oraz jaki jest dla nich sposob 
komunikacji, w szczegolnosci: w jakim trybie i terminie zalatwiane sq. okreslone sprawy, 
ktorzy pracownicy sq. uprawnieni do kontaktow, w jaki sposob podmiot moze przcdstawic 
swoje stanowisko i argumenty.

Pracownicy Urzqdu majq_ zapewniony dostqp do informacji niezb^dnych do wykonywania 
przez nich obowi^zkow. Wymiana informacji, ktore mogav miec znaczenie dla osiqgni^cia 
celow Urz^du, w szczegolnosci informacje zwiqzane z nowymi przepisami prawa, 
wewn^trznymi regulacjami sq, gromadzone przez Sekretarza Gminy i przekazywane 
kierownikom komorek organizacyjnych oraz pracownikom na samodzielnych stanowiskach.

Procedury zabezpieczenia informatycznego Urz^du okreslajq.:
1) Polityka bezpieczehstwa ochrony danych osobowych;
2) Instrukcja zarz^dzania systemami infonnatycznymi sluz^cymi do przetwarzania 

danych osobowych w Urzqdzie Gminy w Mircu oraz Rejestru czynnosci 
przetwarzania danych osobowych w Urzqdzie Gminy w Mircu.

1. Przynajmniej raz w roku pracownicy pelni^cy funkcje kierownicze w komorkach 
organizacyjnych Urz^du. pracownicy na samodzielnych stanowiskach pracy oraz 
Dyrektorzy/ Kierownicy w jednostkach organizacyjnych Gminy Mirzec dokonujq. 
samooceny systemu kontroli zarz^dczej.
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XIX. Audyt wewn^trzny

Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarz^dczejXX.

1.

4.

5.
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Urzad Gminy w Mircu

Audyt wewnetrzny prowadzony w Urz^dzie i jcdnostkach organizacyjnych Gminy jest 
dzialalnosci^ obiektywn^ ktorej celem jest wspieranie Wojta oraz kierownikow jednostek 
organizacyjnych w realizacji celow i zadah, poprzez obiektywn^ i niezalezn^ ocenQ kontroli 
zarz^dczej.

2. Przeprowadzona samoocena powinna zawierac elementy okreslone w standardach 
kontroli zarz^dczej dla sektora finansow publicznych stanowiacych zal^cznik do 
komunikatii Nr 23 iMinistra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r.

3. Osoby pelni^ce funkcje kierownicze w komorkach organizacyjnych Urz^du oraz osoby 
zatrudnione na samodzielnych stanowiskach pracy, proces samooceny dokumentujq, w 
raporcie na temat zakresu realizowanych zadah.

4. Dyrektorzy/ Kierownicy jednostek organizacyjnych proces samooceny dokumentuja 
w kwestionariuszu samooceny.

5. Udokumentowane wyniki samooceny nalezy przekazac koordynatorowi systemu kontroli 
zarz^dczej w tenninie do 15 stycznia za rok poprzedni.

6. Koordynator systemu kontroli zarzqdczej informacj^ zbiorczq_ na temat dokonanej 
samooceny przekazuje Wojtowi w formie raportu w terminie do 15 lutego za rok 
poprzedni.

7. Kwestionariusz samooceny stanowi zalqeznik nr 4 do procedur kontroli zarz^dczej.

Zrodlem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzqdczej jest oswiadczenie o stanie 
kontroli zarz^dczej.

2. Kierownicy komorek organizacyjnych i samodzielne stanowiska pracy Urz^du Gminy 
oraz dyrektorzy, kierownicy jednostek organizacyjnych Gminy Mirzec oswiadczenie o 
stanie kontroli zarzadczej przekazuje Koordynatorowi systemu kontroli zarz^dczej w 
terminie do 15 stycznia za rok poprzedni.

3. Koordynator systemu kontroli zarzadczej informacjQ zbiorcze na temat oswiadczeh 
o stanie kontroli zarzadczej przekazuje Wojtowi w formie raportu w tenninie do 15 lutego 
za rok poprzedni.
Wzor oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej stanowi zal^cznik nr 5 do procedur 
kontroli zarzadczej.
Zrodlem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej s^rowniez wyniki:

1) Monitorowania;
2) samooceny dokonywanej przez pracownikow pelniecych funkcje kierownicze;
3) przeprowadzonych audytow.





Miernik Wartosc micrnikaZadanieCel

RokRape rt

Raport Rok

RokRaport

I

Efektywne 
zarz^dzanie

Zapewnienie 
stosowania zasady 
jawnosci dzialania 
Rady Gminy

Wszystkie komorki 
organizacyjne

Ref erat
Ogolnoorganizacyjny

Okreslenie celow i zadah Urz^du Gminy w Mircu na 2023 rok 
oraz sposobu monitorowanie i oceny ich realizaeji

Liczba pracownikdw 
posiadajqcych aktualnc 
badania lekarskie, 
Liczba pracownikdw 
zapoznanych 
z wewnqtrznymi 
regulaminami 
i przeszklonych 
w zakresie BHP

Liczba pozytywnic 
zalatwionych skarg 
do 5 roeznie

Wszyscy 
pracownicy 
posiadajq aktualne 
badania lekarskie, 
Wszyscy 
pracownicy 
posiadajq. aktualne 
zaswiadezenie 
o przeszkleniu BHP

Sposdb 
monitorowania

Zaiqcznik nr I do Procedur 
kontroli zarzqdczej

Okies 
sprawozdawczy

Wszystkie 
protokoly i uchwaly 
zamieszczane sq, 
wBIP

Zapewnienie 
efektywnego 
funkejonowania 
pracy Urzqdu 
Efektywne 
zarz^dzanie 
zasobami ludzkimi

Liczba 
opublikowanych 
w Biuletynie 
Informacji Publicznej 
protokolow i uchwal 
z posiedzeh Rady 
Gminy___________
Liczba pozytywnie 
zalatwionych skarg

Komorka organizacyjna 
odpowicdzialna za 

_______realizaeji 
Referat 
Ogolnoorganizacyjny



RokRaport

RokRaport

RokRaport

Plan finansowy RokRaport

Plan finansowy Raz na rokRaport

RokRaport

2

Celowe 
i oszczQiine 
gospodarowanie 
srodkami 
publicznymi

Zapcwnicnie 
efektywnego 
funkcjonowania 
rachunkowosci

Utrzymanie
i rozwoj systemow 
informatycznych

Wszystkie komorki 
organizacyjne

Podmiot zewn^trzny/ 
Referat
Ogolnoorganizacyjny

Liczba 
zaopiniowanych aktow 
prawnych

Plany zastQpstw 
w przypadku dluzszej 
nicobecnosci 
pracownika

Realizacja umdw na 
utrzymanie i rozwoj 
oprogramowania

Liczba uwag 
zalecen 
pokontrolnych od 
2 do 10 zalecch

% realizacji planu 
(minimum 90 %)

Referat
Ogol noorgani zacyj ny/ 
Radca Prawny

Spclnicnie przcz 
system wymogow 
nalozonych przepisami 
prawa (kontrole 
zewn^trznc 
NIK,RIQ,,..)

Komorka organizacyjna 
merytoryeznie 
odpowiedzialna za 
realizacja zadania + 
Referat Finansowy 
Komorka organizacyjna 
merytoryeznie 
odpowiedzialna za 
realizacja zadania+ 
Refcrat Finansowy 
Referat Finansowy

Celowe 
i oszczQdne 
wydatkowanie 
srodkow 
publicznych 
Efektywne 
gromadzenie 
dochodow 
budzctowych

Zapewnienic 
zgodnosci 
funkcjonowania 
z przepisami 
prawa_________
Zapcwnicnie 
ciqglosci 
dzialalnosci

Liczba stanowisk 
pracy nic obj^ta 
plancm zastQpstw 
1 w skali ealego 
urzqdu__________
% realizacji planu 
(minimum 90 %)

Liczba zawartych 
lub ancksowanych 
umow na 
dotychczasowym 
poziomie_________
Liczba uchylonych 
aktow prawnych do 
5 w skali roku



RokRaport

RokRaport

RokRaport

RokPodmiot zewnQtrzny Raport

4

Zapewnienie 
bezpieczenshva

Zapewnienie 
ochrony systcmow 
i sieci
tel cinfo nnatyczny 
ch

Zapewnienie 
ochrony 
przeciwpozarowej

Zapewnienie 
bczpicczehstwa 
mienia Urz^du

Efcktywne 
funkejonowanie 
audytu 
wewn^trznego

Refcrat
Ogolnoorganizacyjny, 
Samodzielne stanowisko 
ds. O1N

Wszystkie komorki 
organizacyjne

Referat
Ogolnoorganizacyjny

Proccdury 
zabezpieczcnia 
informatyki

Instrukcja
bczpicczehstwa
pozarowego

Zapewnienie ochrony 
bczpicczehstwa mienia 
UrzQdu

Plan Audytu 
Wcwnqtrzncgo

Zapewnienie 
s prawn ego 
funkejonowania 
meehanizmow 
audytu 
wewn^trznego

Wszyscy 
pracownicy 
zapoznali siq 
z zasadami ochrony 
systcmow i sieci 
teleinformatycznych 
Wszyscy 
pracownicy 
zapoznali siq 
z instrukejq 
bczpicczehstwa 
pozarowego 
i potwierdzili ten 
fakt podpisem_____
Liczba umow 
z podmiotem 
zewnqtrznym 
w zakresie 
bezpieczchstwa na 
poziomic roku 
ubieglcgo________
Zakres realizaeji 
planu



R a port Rok

Raport Rok

RokRaport

Raport Rok

RokRaport

3

Efektywne 
gospodarowanie 
micniem

Zapewnienie 
wysokiej jakosc 
swiadczonych 
uslug

Rozwdj 
promocji

Efektywne 
gospodarowanie 
rzeczowymi 
skladnikami 
majcVku

Zapewnienie 
efektywnej obslugi 
administracyjnej 
petentow (decyzje 
administracyjne, 
pozwolenia)

Efektywna 
promoeja Gminy

Komorki organizacyjne 
merytoryeznie 
odpowicdzialne za 
realizacjQ zadania

Komorka organizacyjna 
merytoryeznie 
odpowicdzialne za 
realizacjQ zadania

Referat Gospodarki 
Komunalnej, Rolnictwa 
i Ochrony Srodowiska

Wszystkie komorki 
organizacyjne

Referat
Ogol noorganizacyj ny

Liczba wykonanych 
gadzetow 
promocyjnych Gminy

Liczba 
zrealizowanych 
post^powari nic 
mniejsza niz 
wynikajqca z planu 
budzetu

Liczba wykonanych 
gadzetow 
promocyjnych 
Gminy na poziomie 
roku ubieglego

do 30 dni w skali 
roku

Liczba planowanych 
do realizaeji zadah 
inwestycyjnych 
zwi^zanych 
z wydatkami 
majqtkowymi 
i biezqeymi_________
Liczba dni w ktorych 
pomieszczcnia/ lokale 
byly 
niezagospodarowane 
Liczba pracownikow 
zapoznanych z 
zasadami 
gospodarowania 
skladnikami majqtku 
ruchomego _______
Liczba postQpowari 
uchylonych w wyniku 
zaskarzenia

Kazdy pracownik 
zapoznany 
z zasadami 
gospodarowania 
skladnikami 
maj^tku ruchomego 
Liczba post^powah 
uchylonych 
w wyniku 
zaskarzenia do 10% 
w skali roku

Zapewnienie 
zgodnosci 
dokonywanych 
wydatkow 
z Ustawq prawo 
zamowieh 
publicznych_____
Efektywne 
gospodarowanie 
nieruchomosciami



PROCEDURA IDENTYFIKACJI I ANALIZY RYZYKA
W URZ^DZIE GMINY W MIRCU

1

Zal^cznik nr 2 do Procedur 
kontroli zarzadczej

Pierwszym etapem identyfikacji i analizy ryzyka jest pogrupowanie w kategorie czynnikow 

ryzyka. Na potrzeby niniejszej analizy sformulowano trzy podstawowe kategorie ryzyk:

1) Ryzyko wynikaj^ce z zarz^dzania Urzqdem, czynniki wplywaj^ce na ocen^:

a) skomplikowana dzialalnosci,

b) podzial obowi^zkow, zakres delegowania uprawnieh,

c) nieadekwatna struktura organizacyjna,

d) brak szkoleh, brak mozliwosci rozwoju zawodowego,

e) pozar, zalanie;

2) Ryzyko finansowe, czynniki wplywaj^ce na ocent?:

a) zmiana wysokosci dochodow, wydatkow budzetowych,

b) zmiana stop procentowych, intlacja,

c) niewlasciwe decyzje inwestycyjne,

d) niewlasciwe wydatki,

e) naruszenie procedur kontrolnych;

3) Ryzyko o charakterze zewn^trznym, czynniki wplywaj^ce na ocen^:

a) zmiana przepisow prawnych,

b) niestabilne zaopatrzenie,

c) przerwy w dostawach energii,
d) przerwy w l^cznosci (telefon, internet),

e) opinia publiczna.

Maj^c sformulowane kategorie ryzyka, nalezy je uszeregowac, wskazujac ktore z nich 

i w jakim stopniu wplywajQ_ na osi^gni^cie celow i realizacj^ zadah Urz^du. Do oceny ryzyka 

zastosowano skal$ 4-stopniow^, gdzie:

1 - oznacza niskq. obecnosc lub silQ okreslonej kategorii ryzyka,

2 - oznacza sredni^obecnosc lub silQ okreslonej kategorii ryzyka,

3 - oznacza wysokq_ obecnosc lub silq okreslonej kategorii ryzyka,

4 - oznacza bardzo wysokq obecnosc lub silQ okreslonej kategorii ryzyka.



Suma punktow

2

Szacowany poziom ryzyka

Ryzyko niskie

Ryzyko srednie

Ryzyko wysokie

NastQpnie stosuj^c metodQ „wazenia zagrozeh” Zespol, dokonal oceny obecnosci lub sil$ 

danej kategorii ryzyka w danym zadaniu. Kryteria przyporz^dkowania oszacowanego 

poziomu ryzyka na podstawie sumy punktow przedstawia ponizsza tabela.



Uwagi
Zadanie

1

Dokumentacja analizy ryzyka - karta indywidualnej oceny 
rok

Kry terium
2

Sum a 
punktow

Zalqcznik nr 1 do Procedury 
analizy ryzyka

Kryterium 
3

Zapewnienie stosowania zasady 
jawnosci dzialania Rady Gminy_______
Zapewnienie efektywnego 
funkcjonowania pracy Urzqdu________
Efektywne zarz^dzanie zasobami 
ludzkimi_________________________
Utrzymanie i rozwoj systemow 
informatycznych___________________
Zapewnienie zgodnosci funkcjonowania 
z przepisami prawa_________________
Zapewnienie ci^glosci dzialalnosci

Celowe i oszczqdne wydatkowanie 
srodkow publicznych_______________
Efektywne gromadzenie dochodow 
budzetowych______________________
Zapewnienie efektywnego 
funkcjonowania rachunkowosci_______
Zapewnienie zgodnosci dokonywanych 
wydatkow z Ustaw^prawo zamowieh 
publicznych_______________________
Efektywne gospodarowanie 
nieruchomosciami__________________
Efektywne gospodarowanie rzeczowymi 
skladnikami maj^tku________________
Zapewnienie efektywnej obslugi 
administracyjnej petentow (decyzje 
administracyjne, pozwolenia)_________
Efektywna promocja Gminy_________
Zapewnienie ochrony systemow i sieci 
teleinformatycznych________________
Zapewnienie ochrony przeciwpozarowej 
Zapewnienie bezpieczehstwa mienia 
Urzqdu__________________________
Efektywne funkcjonowanie audytu 
wewn^trznego

Punktacja czlonka zespolu 
Kryterium

1



2

Do oceny ryzyka zastosowano skal^ 4-stopniowq, gdzie:

1 - oznacza niskq_ obecnosc lub sil^ okreslonej kategorii ryzyka,

2 - oznacza sredni<i obecnosc lub sit^ okreslonej kategorii ryzyka,

3 - oznacza wysokq_ obecnosc lub sil^ okreslonej kategorii ryzyka,

4 - oznacza bardzo wysokQ_ obecnosc lub silQ okreslonej kategorii ryzyka.

Kategorie czynnikow ryzyka

Kategoria 1 - Ryzyko wynikaj^ce z zarz^dzania Urzqdem, czynniki wplywaj^ce na ocenQ: 

skomplikowana dzialalnosci,

podzial obowi^zkow, zakres delegowania uprawnien,

nieadekwatna struktura organizacyjna

brak szkoleh, brak mozliwosci rozwoju zawodowego, 

pozar, zalanie;

Kategoria 2 - Ryzyko finansowe, czynniki wplywaj^ce na ocen$:

zmiana wysokosci dochodow, wydatkow budzetowych,

zmiana stop procentowych, inflacja,

niewlasciwe decyzje inwestycyjne,

niewlasciwe wydatki,

naruszenie procedur kontrolnych;

Kategoria 3 - Ryzyko o charakterze zewnQtrznym, czynniki wplywajace na ocenQ:
zmiana przepisow prawnych,

niestabilne zaopatrzenie,

przerwy w dostawach energii,

przerwy w I^cznosci (telefon, internet), 

opinia publiczna.



Dokumentacja analizy ryzyka

Zbiorcze zestawienie indywidualnych ocen

Sum a punktowZadanie

3 1 3 3 1 3 1 33 1 3 1 11

1

Zalqcznik nr 2 
do Procedury analizy ryzyka

Szacowany 
poziom ryzykaII

T
i
2

VII
y

Zapewnienie stosowania zasady 
jawnosci dzialania Rady Gminy 
Zapewnienie efektywnego 
funkcjonowania pracy Urz^du 
Efektywne zarz^dzanie zasobami 
ludzkimi_______________________
Utrzymanie i rozwoj systemow 
informatycznych________________
Zapewnienie zgodnosci 
funkcjonowania z przepisami 
prawa__________________________
Zapewnienie ci^glosci dzialalnosci 
Celowe i oszcz^dne wydatkowanie 
srodkow publicznych
Efektywne gromadzenie dochodow 
budzetowych___________________
Zapewnienie efektywnego 
funkcjonowania rachunkowosci

IV 
2

V 
2

VI 
2

Punktacja czlonkow zespolu
III



2

Kategorie czynnikow ryzyka

Katcgoria 1 - Ryzyko wynikajc[cc z zarz^dzania Urz^dcm, czynniki wplywaj<ice na occdq: 

skomplikowana dzialalnosci,

podzial obowiqzkow, zakrcs delegowania uprawnien, 

nieadckwatna struktura organizacyjna,

brak szkolen, brak mozliwosci rozwoju zawodowcgo,

VII - czlonek zespolu dokonujQcy analizy ryzyka
1 ;2;3 - Katcgoria ryzyka

Zapewnicnic zgodnosci 
dokonywanych wydatkow 
z Ustawq prawo zamowien 
publicznych
Efcktywne gospodarowanie 
nicruchomosciami_______________
Efcktywne gospodarowanie 
rzeczowymi skladnikami majqtku 
Zapcwnienie cfektywnej obslugi 
administracyjnej pctentow (decyzje 
administracyjne, pozwolenia)_____
Efektywna promocja Gminy______
Zapewnicnic ochrony systcmow i 
sieci teleinformatycznych________
Zapewnicnic ochrony 
przeciwpozarowcj_______________
Zapewnicnic bczpicczcristwa 
micnia Urzqdu__________________
Efcktywne funkcjonowanie audytu 
wcwnqtrznego



Kryteria przyporz^dkowania oszacowanego poziomu ryzyka na podstawie sumy punktow

3

pozar, zalanie.

Kategoria 2 - Ryzyko finansowe, czynniki wplywaj<[ce na ocenQ: 

zmiana wysokosci dochodow, wydatkow budzetowych, 

zmiana stop procentowych, inflacja, 

niewlasciwe decyzje inwestycyjne, 

niewlasciwe wydatki, 

naruszenie procedur kontrolnych.

Kategoria 3 - Ryzyko o charakterze zewnQtrznym, czynniki wplywaj<tce na ocen$: 

zmiana przepisow prawnych, 

niestabilne zaopatrzenie 

przerwy w dostawach energii, 

przerwy w iqcznosci (telefon, internet), 

opinia publiczna.

Do oceny ryzyka zastosowano skal$ 4-stopniow<t, gdzie:

1 - oznacza nisktt obecnosc lub sil^ okreslonej kategorii ryzyka,

2 - oznacza srednitt obecnosc lub silQ okreslonej kategorii ryzyka,

3 - oznacza wysok^ obecnosc lub sil^ okreslonej kategorii ryzyka,

4 - oznacza bardzo wysok<v obecnosc lub sil^ okreslonej kategorii ryzyka.



Suma punktow

4

Szacowany poziom ryzyka

Ryzyko niskie

Ryzyko srednie

Ryzyko wysokie



Zadanie

Ustalenic akceptowalnego poziomu ryzyka w poszczegolnych zadaniach 
realizowanych przez Urz^d Gminy w Mircu

Oszacowany 
poziom ryzyka

Proponowane 
dzialanie

Akceptowalny poziom 
ryzyka

Zal^cznik nr 3 do Procedur 
kontroli zarzqdczej

Zapewnienie stosowania zasady 
jawnosci dzialania Rady Gminy 
Zapewnienie efektywnego 
funkcjonowania pracy Urz^du____
Efektywne zarz^dzanie zasobami 
ludzkimi______________________
Utrzymanie i rozwoj systemow 
informatycznych_______________
Zapewnienie zgodnosci 
funkcjonowania z przepisami prawa 
Zapewnienie ci^glosci dzialalnosci

Celowe i oszczt^dne wydatkowanie 
srodkow publicznych____________
Efektywne gromadzenie dochodow 
budzetowych__________________
Zapewnienie efektywnego 
funkcjonowania rachunkowosci 
Zapewnienie zgodnosci 
dokonywanych wydatkow z Ustaw^ 
prawo zamowien publicznych_____
Efektywne gospodarowanie 
nieruchomosciami______________
Efektywne gospodarowanie 
rzeczowymi skladnikami majatku 
Zapewnienie efektywnej obshigi 
administracyjnej petentow (decyzje 
administracyjne. pozwolenia)_____
Efektywna promocja Gminy

Zapewnienie ochrony systemow i sieci 
teleinformatycznych______________
Zapewnienie ochrony 
przeciwpozarowej________________
Zapewnienie bezpieczeristwa mienia 
Urzedu_________________________
Efektywne funkcjonowanie audytu 
wewn^trznego



IV. Misja, okreslenie celow i zadari, monitorowanie i ocena ich realizacji

C Mechanizmy kontroli

VI Dokumentowanie systemu kontroli.

2

Czy przynajmniej raz w roku dokonuje si^ identyfikacji 
i analizy ryzyka w stosunku do ustalonych celow i zadari 
jednostki?_____________________________________
Czy zasady identyfikacji i analizy ryzyka sq spojne dla 
calej jednostki?_________________________________
Czy ustalono akceptowalny poziom ryzyka?

Czy procedury wewn^trzne, instrukcje. wytyczne, 
dokumenty okreslaj^ce zakres obowiazkow, uprawnieri 
i odpowiedzialnosci pracownikow i inne dokumenty 
wewnQtrzne stanowi  ̂dokumentacj? systemu kontroli 
zarzadczej?

Czy okreslono rodzaj reakcji w stosunku do zadari 
w ktorych oszacowane ryzyko jest wyzsze niz 
akceptowalne?_________________________________
Czy zaprojektowano odpowiednie mechanizmy kontroli 
w celu wyeliminowania lub ograniczenia konkretnego 
ryzyka?________________________________
Czy w okresie za ktory sporzqdzany jest kwestionariusz 
miala miejsce zmiana warunkow w ktorych funkcjonuje 
jednostka (np.: zmian przepisow prawa, nowe zadania)? 
Czy w zwi^zku ze zmianq warunkow w ktorych 
funkcjonuje jednostka dokonano ponownej analizy 
ryzyka?

gospodarki fmansowej? ____________
gospodarowania mieniem?____________
wydawania decyzji administracyjnych?____________
prowadzenia czynnosci kontrolnych?_______

B Cele i zarzqdzanie ryzykiem

Czy wskazano cel strategiczny istnienia jednostki, jej 
misjq, w postaci krotkiego i syntetycznego opisu?______
Czy w stosunku do okreslonego celu zidentyfikowano 
zadania. ktorych realizacja zapewni osiqgni^cie celu?
Czy w stosunku do wyznaczonych celow i zadari ustalono 
komorki organizacyjne odpowiedzialne za ich realizacja? 
Czy wyznaczono miemiki realizacji okreslonych celow i 
zadari?________________________________________
Czy ustalono sposob monitorowania realizacji 
okreslonych celow i zadari?________________________
Czy w okresie za ktory sporzqdzany jest kwestionariusz 
miala miejsce zmiana warunkow w ktorych funkcjonuje 

___ jednostka (np.: zmian przepisow prawa. nowe zadania)?
Czy w zwiqzku ze zmian^ warunkow w ktorych 
funkcjonuje jednostka dokonano ponownego okreslenia 
celow i zadari?__________________________________

V. Identyfikacja i analiza ryzyka

Czy dokonano w drodze pisemnej, w formie odr^bnego 
imiennego upowaznienia. powierzenia lub 
pelnomocnictwa uprawnieri poszczegolnym pracownikom 
w zakresie:

1.
2.
3.
4.



VII.

D Informacja i komunikacja

X. Biez^ca informacja, komunikacja wewn^trzna

XI. Komunikacja zewn^trzna

E Monitorowanie i ocena

3

Czy komorka / jednostka komunikuje podmiotom 
zewn<?trznym jakie maj^ uprawnienia i obowiqzki (w 
jakim trybie i terminie zalatwiane sq sprawy, ktorzy 
pracownicy uprawnieni do kontaktow, w jaki sposob 
podmiot moze przedstawic swoje stanowisko i 
argumenty) w zakresie realizowanych spraw?

Czy pracownicy majq zapewniony dost^p do informacji 
niezbqdnych do wykonywania przez nich obowi^zkow 
(nowe przepisy prawa. wewn^trzne regulacje)?

Czy dokumentacja ta jest spojna i dost^pna dla 
wszystkich pracownikow, dla ktorych jest niezb<;dna? 
Czy kazdy pracownik zapoznal si$ z dokumentacja 
procedur kontroli zarzadczej i potwierdzil ten fakt 
podpisem?__________________________________

Nadzor.

Czy pracownicy zostali poinformowani o zakresie ich 
_ obowiqzkow?___________________________________

Czy pracownicy przyj^li ustalony zakres obowiqzkdw 
i potwierdzili ten fakt podpisem?____________________
Czy dokonuje si$ okresowej oceny pracownikow zgodnie 
z ustaw^ dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach 
samorzqdowych (Dz. U. z 2022 r., poz. 530) oraz / lub 
Regulaminem okresowej oceny pracownikow?________
Czy osoby kierujace poszczegolnymi komorkami 
organizacyjnymi jednostki. dokonuja weryfikacji 
czynnosci wykonywanych przez podleglych 
pracownikow, na zasadach okreslonych w wewn^trznych 
regulacjach?____________________________________

VIII. Ciqglosc dzialalnosci

Czy dokonuje si^ pianowania urlopow pracowniczych?______________________________________
Czy kazdy pracownik przebywaj^cy na urlopie lub 
zwolnieniu lekarskim posiada wyznaczonego innego 
pracownika na zast^pstwo?____________________________________________________________
Czy w przypadkn dluzszej nieobecnosci pracownika 
zatrudniona jest na czas okreslony (na zast^pstwo) inna 
osoba?_________________________________________ ___________________________________

IX. Ochrona zasobow, szczegolowe mechanizmy kontroli dotyczqce operacji finansowych i gospodarczych

Czy realizowane sq dzialania. okreslone w wewnQtrznych 
procedurach. w celu ochrony zasobow jednostki?_______
Czy w jednostce zostaly opracowane i funkcjonujq 
mechanizmy zabezpieczenia systemow informatycznych? 
Czy w wewn^trznych regulacjach jednostki okreslono 
mechanizmy kontroli operacji finansowych i 
gospodarczych?



XII. Samoocena i monitorowanie systemu kontroli zarz^dczej
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Czy osoby zajmuj^ce funkcje kierownicze na biez^co 
monitoruj4 zakres realize wanych zadari?_____________
Czy informaeje na temat zakresu realizewanych zadan, 
w formic raportu przedstawiane Wojtowi w ustalonym 
terminie i w ustalonej formie?



(ncizwu komorki organizacyjnej Urz^du. jednostki orgcinizacyjnej Gtniny Mirzec )

b)

1

c) nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarz^dcza.
1. Zastrzezenia dotyczq;

2. Zostanq_ podjqte nastQpujqce dzialania w celu poprawy funkcjonowania kontroli 
zarz^dczej:

Zal^cznik nr 5 do Procedur 
kontroli zarz^dczej

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

a) w wystarczaj^cym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola 
zarz^dcza.

w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola 
zarz^dcza.
1. Zastrzezenia dotyczq;

Oswiadczenie o stanie kontroli zarz^dczej 
za rok

(rok. za kt dry skladane jest oswiadczenie)
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej 

i efektywnej kontroli zarz^dczej, tj. dzialah podejmow'anych dla zapewnienia realizacji celow 
i zadah w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszcz^dny i terminowy, a w szczegolnosci 

dla zapewnienia:
zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnqtrznymi;
skutecznosci i efektywnosci dzialania;
wiarygodnosci sprawozdah;
ochrony zasobow;
przestrzegania i promowania zasad etycznego post^powania;
efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji;
zarz^dzania ryzykiem,

oswiadczam. ze w kierowanej przeze mnie komorce organizacyjnej Urz^du, jednostce 
organizacyjnej Gminy Mirzec

2. Zostanq_ podj^te nast^puj^ce dzialania w celu poprawy funkcjonowania kontroli 
zarz^dczej:



1)

2)

2

(niiejscowosc, delta) (podpis kierownika referatu .pracovnika na samodzielnym stanowisku 
pracy, dyrektora, kierownika jednostki orgamzacyjnej Gminy Mirzec)

Jednoczesnie oswiadezam, ze nie s^mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogfyby 
wptyn^c na tresc niniejszego oswiadezenia.

e) Niniejsze oswiadezenie opiera siQ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie 
sporzadzania niniejszego oswiadezenia pochodz^cych z:
- monitoringu realizaeji celow i zadan,
- samooceny kontroli zarz^dezej przeprowadzonej z uwzgl^dnieniem standardow kontroli 
zarz^dezej dla sektora finansow publicznych,
- systemu zarz^dzania ryzykiem,
- audytu wewn^trznego,
- kontroli wewn^trznych.
- kontroli zewnQtrznych,
- innych zrddel infonnaeji:

d) W ubieglym roku zostaly podj^te nast^puj^ce dzialania w cell! poprawy funkejonowania 
kontroli zarz^dezej:

3)
4)

Objasnienia
W zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarz^dezej wypelnia siQ tylko jednq 
czqsc z czQsci a, b lub c, pozostale skresla siQ.
Cz^sc d wypelnia siq w przypadku gdy, w oswiadezeniu za rok poprzedzaj^cy rok, 
ktorego dotyczy niniejsze oswiadezenie, byla wypelniona czqsc B albo C. Czqsc E 
wypelnia si$ w kazdym przypadku.
W oswiadezeniu o stanie kontroli zarz^dezej za rok 2023 nie wypelnia siQ czQsci D. 
Niepotrzebne skreslic.


